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FÄHIGKEITEN UND KOMPETENZEN 
 

- Führung, Management, Leadership 
- Sozialer Dialog, Verhandlung, soziale Beziehungen 
- Organisationelle und gutachterliche Fähigkeiten 
- Kommunikation, Wissensvermittlung, Aufwertung der Berufe 

 
 
BERUFLICHER WERDEGANG 
 
Seit November 2012: Stadt Paris – Abteilungsleiter „Sauberkeit und Wasser“ 
 

- Leitung einer großen technischen Verwaltung (8 000 Mitarbeiter) 
- Allgemeine Organisation der Müllbeseitigung und der Reinigung des öffentlichen Raums 
- Förderung der politischen Maßnahmen zur Mülltrennung, zur Wiederverwertung und zum 

Abfallrecycling, Ziel „Null Müll“ 
- Leitung der großen Problematiken betreffend Wasser und Qualitätsverbesserung: Schutz der 

Wasserressourcen, Differenzierung des Verbrauchs, Einrichtung von Zonen zur Qualitätsverbesserung, 
Hochwasserschutz, Energiewende 

 
Dezember 2009 – Oktober 2012: Stadt Paris – Stellvertretender Leiter der Personalabteilung 
 

- Leitung der Personalabteilung der Pariser Gebietskörperschaft (50 000 Mitarbeiter) 
- Einhaltung der gesetzlichen Richtlinien zum Haushaltsausgleich (Lohn- und Gehaltsaufkommen 2 Mrd. 

Euro) 
- Satzungsreformen, Einstellungs- und Weiterbildungsmaßnahmen, Vergütung 
- Beobachtung sozialer Entwicklungen, sozialer Dialog, Vertragsverhandlungen (Fortbildung, 

Sanitätsdienst, Altersfragen) 
- Organisation des Personalverwaltungsnetzwerks und Einrichtung eines Dialogs zu Fragen der 

Personalverwaltung mit den Abteilungen 
- Steuerung von Entwicklungen: Strategiekarte, Führungsprojekt, Leistungsvertrag 
- Risikoverwaltung 
- Managementkommunikation 

 
April 2005 – November 2009:  Zentrum für den sozialen Notdienst der Stadt Paris 

Stellvertretender Leiter der Personalabteilung, dann Stellvertretender 
Leiter (September 2008) 

 

- Leitung der grundlegenden Funktionen (Personalverwaltung, Finanzen, Vermögen, 
Informationssysteme,…) 

- Verwaltung der Fälligkeiten und Terminpläne: Budget, Abrechnungen, Beratungen und Mitteilungen im 
Verwaltungsrat, Aufträge, paritätische Instanzen, Einkäufe, Arbeiten,… 

- Unterstützung der sozialpolitischen Maßnahmen im Bezirk (soziale Intervention im Notfall, soziale 
Unterstützung von Familien und Senioren, Verpflegung sozial Bedürftiger und Unterbringung) 

- Modernisierung der Informationssysteme 
- Sozialer Dialog 

 
April 2003 – März 2005:  Zentrum für den sozialen Notdienst der Stadt Paris – Leiter der Abteilung 

Finanzen und Kontrolle 
 

- Festlegung des Haushalts- und Finanzrahmens  
- Haushaltsanalyse und Mehrjahresplanungen für Investitionen 
- Finanzierungsanfragen bei externen Partnern 
- Einrichtung eines Sonderhaushalts 
- Aufbau von Beziehungen und Partnerschaftsvereinbarung mit dem Buchhalter 
- Begleitung der Reform der Vergaberichtlinien und Vereinfachung der Verfahren 
- Juristische Überwachung und Organisation von Strafverfahren 
- Gebietsleitung 



Februar 2001 – März 2003: Generalinspektion für soziale Angelegenheiten – Inspektor 
 

- Kontrollaufgaben (Krankenhäuser) 
- Revision des Systems von europäischen Strukturfonds und Zertifizierung der Abrechnungen 
- Beitrag zur Ausarbeitung von internen methodischen Anleitungen: Kontrolle der Krankenhäuser, 

Leitfäden für Revision und Kontrolle 
- Beteiligung an der Ausarbeitung eines Finanzplans zur beruflichen Weiterbildung des 

Generalkommissariats 
- Beteiligung an der Ausarbeitung von regionalen Lern- und Weiterbildungsprogrammen des 

Koordinationskomitees 
 
April 1997 – Januar 2001: Stadt Paris – Verwalter 
 

1998-2000 Leiter des Büros für Haushaltsübersicht – Finanzleiter 

- Ausarbeitung des Pariser Haushalts und Verwaltung der Nebenetats 
- Haushaltsanalyse und Mehrjahresplanungen für Investitionen 
- Institutionelle Finanzkommunikation, Beurteilung der Finanzen 
- Haushaltsreglementierung, Informationssysteme 

 
1997 Leiter des Büros für Steuerwesen und allgemeine Angelegenheiten – Finanzleiter 

- Vorausberechnung der Einnahmen und Steuerbeschlüsse 
- Überwachung von Vorschriften und Information der Nutzer 

 
1995-1996: Ecole nationale d’administration 

Unternehmenspraktika an der Börse – BNP Paris – Praktikum bei der Präfektur von Seine-Saint-Denis 
 
1986-1994: Ministerium für Wirtschaft und Finanzen – Generaldirektion Steuern 
 

1994: Aufsichtsbehörde (Revision und Kontrolle, Modernisierung der Dienstleistungen) 

 
1986-1992: Zentrale Dienste – Haushaltsbüro (Vorbereitung und Ausführung des Haushalts – Studien) 

 
1986: Direktion der Steuerbehörden Paris-Ouest – Steuerinspektor (Immobilienbesteuerung) 

 
Militärdienst 

- 1984 13. Kompagnie – Gebirgsjäger – Modane 
 
AUSBILDUNG 

- 1985 Ecole nationale des impôts – Master Politikwissenschaften 
- 1984 MagisterRechtswissenschaften 
- 1983 Diplom Institut d’Etudes Politiques 

 
Andere berufliche Tätigkeiten:  Lehrer an der ENA und im Vorbereitungskurs zur Aufnahme 
    Mitglied der Wettbewerbsjury 
 
Außerberufliche Tätigkeiten: Fußball, Kino, Philatelie, Reisen zu den Inseln 

 
 
 


